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1. ภาพรวมระดับวิกฤตทางการเงนิของหนวยบรกิาร สป.สธ 

ณ ไตรมาส 1 ป 2563 และ ป 2564

ไมสงงบ 3 แหง
เขต จังหวัด โรงพยาบาล

5 สมุทรสาคร โรงพยาบาลสมุทรสาคร

6 ฉะเชิงเทรา โรงพยาบาลแปลงยาว

12 นราธิวาส โรงพยาบาลสุคิริน



หนวย : ลานบาท

เขต Q1 ป 2563 Q1 ป 2564

1 5,862.3 6,722.5

2 2,743.1 3,159.1

3 2,889.1 3,296.1

4 3,670.6 3,972.8

5 4,325.1 4,744.7

6 7,512.9 6,386.9

7 3,036.7 4,358.5

8 3,618.2 4,473.1

9 8,319.2 9,063.5

10 4,388.6 5,098.1

11 3,351.5 4,208.7

12 4,502.2 4,979.6

รวม 54,219.5 60,463.6

ทุนสํารองสุทธิ (NWC)

เขต Q1 ป 2563 Q1 ป 2564

1 2,384.6 2,984.8

2 763.1 1,141.5

3 1,180.7 1,539.1

4 50.3 -209.5

5 374.4 930.9

6 3,311.6 3,746.7

7 85.4 917.5

8 -26.8 59.9

9 3,520.9 4,270.3

10 1,796.8 2,246.4

11 177.5 546.3

12 1,818.4 2,349.2

รวม 15,436.9 20,523.1

เงินบํารุงคงเหลือ(หักหนี้แลว)

2. ภาพรวมรายเขต ฐานะการคลัง  ณ ไตรมาส 1 ป 2563 และ ป 2564

หนวย : ลานบาท



3. ติดตามกํากับ กลุมเดมิ  ร.พ. ระดับ 7 ณไตรมาส 4/63  จํานวน 15 แหง

Monitor



4. เฝาระวัง กลุมใหม ร.พ. ระดับ 4 - 6 ณ ไตรมาส 1/64 จํานวน 13 แหง 

Warning 



5. บทสรุปผูบริหาร ณ ไตรมาส 1/2564 

• ภาพรวมระดับความเสี่ยงทางการเงิน ดีขึ้น จาก ไตรมาส 1/2563 (ระดับ 0 เพ่ิม 50 แหง ,ไมมีระดับ 7)

• ภาพรวม ทุกเขต มี ทุนสํารองสุทธิ (NWC) และ เงินบํารุงคงเหลือ(หักหนี้แลว) เพ่ิมขึ้น

ยกเวน : เขต 6 มี ทุนสํารองสุทธิ (NWC) ลดลง จาก ไตรมาส 1/2563

: เขต 4 มี เงินบํารุงคงเหลือ(หักหนี้แลว) ลดลง และ ติดลบ  จาก ไตรมาส 1/2563

• ติดตามกํากับ กลุมเดิม  รพ. ระดับ 7 ณไตรมาส 4/63  จํานวน 15 แหง พบวา

: สวนใหญ ดีขึ้น   ยกเวน รพ. พระนั่งเกลา เงินบํารุงคงเหลือ(หักหนี้แลว) ติดลบเพ่ิมขึ้น

• เฝาระวัง กลุมใหม รพ. ระดับ 4 - 6 ณ ไตรมาส 1/64 มี จํานวน 13 แหง

ทั้งนี้ CFO เขต ตองมีมาตรการในการปองกันกลุมใหมนี้ ไมใหเขาสูวิกฤติระดับ 6-7 ในไตรมาส 2/2564



6. ปจจัยเส่ียงและผลกระทบ ในไตรมาส 2/2564 

1. การปดพื้นที่ ในการเคลื่อนยายประชาชน

2. การออกมาตรการแตละจังหวัด

3. กําลังซื้อในพื้นที่ กิจกรรมทางเศรษฐกิจลดลง

4. ภาระงาน ร.พ. ที่ใชเวลาสวนใหญในการควบคุมโรคระบาด

5. การเลื่อนนัดผูปวยนอก และ ลดผูปวยใน ผูใชบริการลดลง

• Best Case  กลางเดือนนี้ หากเราชวยกันกดใหมีการติดเชื้อนอยท่ีสุดเทาท่ีจะทําไดก็จะดีมาก 
และวัคซีนเร่ิมมา ก.พ.64

• Worst Cast หากเกิน 500 ตอวันตอนกลางเดือนน้ี โอกาสระบาดหนักในเดือนถัดไปจะมีสูง
มากและอาจตองสูยาวกวามีนาคม



7. ผลกระทบและความเส่ียงทางการเงิน

• Best Case  : ผลกระทบดาน Financial 2 เดือน (ม.ค-ก.พ. )

- รายไดลดลง 2 เดือน

• Worst Cast : ผลกระทบดาน Financial 4-6 เดือน (ม.ค-มิ.ย.)

- รายไดลดลง 4-6 เดือน

CFO ร.พ. ตองประเมินสถานการณคลังทุกสัปดาหและเตรียมแผนรับมือ

โดยเฉพาะ ร.พ. กลุมเดิม 15 แหง + กลุมใหม 13 แหง 



• รายได 

: รายไดลดลง การชดเชยจาก รายไดเงินบริจาค  สินทรัพยท่ีไดรับบริจาค

: การพัฒนาระบบบริการผูปวย ชดเชย แบบเดิม .. เชน ระบบนําสงยา ปณ , TeleHealth

• คาใชจาย

:  รายจายประจํา Fixed Cost ยังคงมีเทาท่ีจําเปน

:  รายจายผันแปรตามปริมาณงาน สวนไหนท่ีสามารถลดลง

• การลงทุน

:  การลงทุนในท่ีจําเปน  ลําดับความสําคัญใหม   

• รักษา Cash Flow ใหดี 

: คาใชจายประจําขั้นตํ่า ตอเดือน ตองมีเทาไร

:  ระยะเวลาท่ีไดรับเงินรายไดแตละกองทุน 

: เงินทุนสํารองท่ีสามารถใชได ... ถารายไดลดลงตามผลกระทบ Best Case และ Worst Case

• กลไกการชวยเหลือระดับเขต  

8. การรับมือความเส่ียงทางการเงิน

ร.พ. : ประเมินผลกระทบและแผนรับมือ

ตาม Scenario Best Case

และ Worst Case
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